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PRESENTACION DEL
RETO

El reto “Mujeres y empleo verde en Andalucia” se enmarca en
la estrategia del Hub Empleo Verde en Andalucia como una
iniciativa de innovacién social orientada a comprender cémo
acercar nuevas oportunidades laborales vinculadas a la
sostenibilidad a mujeres en itinerarios de insercidén
sociolaboral.

Esta investigacién aplicada ha sido posible gracias a la
colaboracién entre distintas alianzas sociales y técnicas
comprometidas con la inclusidén laboral y la igualdad de
oportunidades en Andalucia.

Entidades sociales participantes

El reto ha contado con la participacién de entidades sociales
andaluzas con amplia experiencia en acompafamiento,
orientacién e insercidén sociolaboral de mujeres, entre ellas
Arrabal AID, Caritas, CIC Bata, Fundacion Don Bosco vy
Fundaciéon Mujeres.

Su implicacién ha sido fundamental para facilitar la
participacion de mujeres de distintos territorios andaluces,
generar espacios de confianza y permitir un trabajo de escucha
conectado con realidades sociales diversas.

Jabega Social, entidad colaboradora para el desarrollo
metodoldgico

Para el disefio y desarrollo de la investigacidn cualitativa se ha
contado con la colaboracién de Jabega Social, empresa de
Trabajo Social con sede en Malaga, fundada en 2016, orientada
a transformar necesidades sociales en respuestas utiles para
personas, entidades y comunidades.

Jabega Social desarrolla servicios de disefio y ejecucion de
proyectos sociales, formacidon especializada, consultoria,
investigacion y diagndsticos sociales o peritaje social. Estd
especializada en los ambitos de menores y familias, igualdad y
emprendimiento social, llevando a cabo proyectos contra el
absentismo escolar, asi como numerosas charlas e
intervenciones en centros educativos de la provincia de
Midlaga.

MUJERES — EMPLEO VERDE - ANDALUCIA

Un reto orientado a generar conocimiento aplicado

Esta accién se desarrolla en el marco de los Retos Sostenibles
del Hub Empleo Verde en Andalucia, una linea estratégica
orientada a generar conocimiento aplicado, alianzas
territoriales y soluciones practicas en torno a los desafios
sociales y ambientales asociados a la transicidn ecoldgica.

En este caso, el reto se centra en comprender cdmo perciben
las mujeres los sectores vinculados al empleo verde, qué
barreras encuentran para acceder a ellos y qué elementos
podrian facilitar una mayor conexién con estas oportunidades
laborales.

Desde esta perspectiva, “Mujeres y empleo verde en
Andalucia” no se plantea Unicamente como un estudio sobre
participacion femenina en sectores verdes, sino como una
experiencia orientada a escuchar, analizar y generar
aprendizajes Utiles que permitan mejorar futuras acciones de
sensibilizacidn, orientacion, formacion e insercion laboral con
enfoque de género.
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2 CONTEXTO Y JUSTIFICACION

La transicion ecolégica como generadora de nuevas
oportunidades laborales

La transicion ecoldgica estd transformando el mercado laboral
y generando nuevas oportunidades en sectores vinculados a la
sostenibilidad, la eficiencia energética, la economia circular, la
gestion de residuos, la movilidad sostenible o la rehabilitacién
ambiental. Estos ambitos no solo abren nuevas posibilidades de
empleo, sino que también exigen adaptar la formacion, la
orientacion laboral y los procesos de acompafamiento para
que las oportunidades sean accesibles a perfiles diversos.

En Espafia, distintos estudios recientes identifican el empleo
verde como uno de los ambitos con mayor potencial de
crecimiento vinculado a la transicidn climatica y energética,
especialmente en actividades relacionadas con la rehabilitacion
de edificios, energias renovables, gestion ambiental,
restauracién ecolégica o mantenimiento sostenible de
infraestructuras verdes (Fundacién Biodiversidad, 2023).

Mujeres y brecha de acceso en los sectores verdes

Sin embargo, la creacion de empleo verde no garantiza por si
misma una transicidn justa e inclusiva. Muchos de los sectores
con mayor crecimiento potencial contindan estando
fuertemente masculinizados o asociados a perfiles técnicos y
operativos tradicionalmente ocupados mayoritariamente por
hombres.

En Espafia, las mujeres representan Unicamente el 24% del
empleo vinculado a la transicidn energética, mostrando una
presencia significativamente menor en puestos técnicos,
operativos y de liderazgo relacionados con energia,
instalaciones o infraestructuras (Enagas & ClosingGap, 2026).

A nivel europeo, la segregacién sectorial sigue siendo
especialmente visible en actividades estratégicas para la
transicion ecoldgica. Las mujeres representan solo el 27,7% del
empleo en el sector eléctrico y el 22,2% en transporte, dos
ambitos clave dentro de la economia verde (European
Commission, 2023).

Esta brecha no responde Unicamente a la falta de formacién o
experiencia previa. También intervienen factores simbdlicos y
sociales como:

A 1apercepcién de que determinados trabajos “no son para
mujeres”

la ausencia de referentes femeninos
el desconocimiento de las salidas profesionales
la baja autopercepcion de encaje

las barreras de conciliacién o movilidad

A A A A A

o la falta de informacion clara sobre cémo acceder a estos
sectores
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Por ello, acercar el empleo verde a las mujeres requiere algo
mas que ofertar formacion: exige comprender cémo se
perciben estos sectores, qué distancia generan y qué
elementos podrian facilitar una mayor conexién con ellos.

Andalucia: desigualdad laboral y oportunidad de
diversificacion

En Andalucia, este reto adquiere una dimension especifica.
Aunque la participacién laboral femenina ha aumentado en los

ultimos afos, persisten importantes desigualdades vinculadas
al empleo, la estabilidad laboral y la segregacion ocupacional.

En 2025 habia en Andalucia 1.592.300 mujeres ocupadas, lo
que representa el 44,66% de la poblacién ocupada andaluza.
Sin embargo, el 89,03% de las mujeres trabajaban en el sector
servicios, evidenciando una fuerte concentracion del empleo
femenino en actividades tradicionalmente feminizadas (Junta
de Andalucia, 2026a).

A esta situacion se suma una mayor vulnerabilidad frente al
desempleo. En el primer trimestre de 2026, Andalucia registro
336.600 mujeres desempleadas, alcanzando una tasa de paro
femenino del 17,2%, superior a la masculina (USO Andalucia,
2026). A nivel estatal, la Encuesta de Poblacidon Activa también
refleja una brecha persistente: la tasa de paro femenina se
situd en el 12,35%, frente al 9,47% masculina (INE, 2026).

En este contexto, el empleo verde puede representar una
oportunidad relevante para diversificar itinerarios laborales y
ampliar las posibilidades de insercion laboral de las mujeres,
especialmente en sectores emergentes vinculados a la
transicion ecoldgica. Sin embargo, para que esta oportunidad
sea real, resulta necesario incorporar una mirada social y de
género que permita identificar barreras, percepciones vy
condiciones de acceso.

La necesidad de escuchar antes de diseiar

Esta reflexién no surge Unicamente de una preocupacion
general sobre la brecha de género en los sectores verdes, sino
de la propia experiencia del Hub Empleo Verde Andalucia. En el
desarrollo de diferentes acciones formativas vinculadas al
empleo verde se han detectado dificultades recurrentes para
incorporar mujeres al alumnado, llegando en algunos casos a
contar con grupos sin participacion femenina. Esta realidad
evidencid la necesidad de detenerse, escuchar y comprender
qué factores estaban influyendo en esa baja participacion antes
de seguir disefiando nuevas acciones formativas.

Desde esta necesidad nace el reto piloto “Mujeres y empleo
verde en Andalucia”. El proyecto parte de una pregunta sencilla
pero estratégica: ¢Qué esta dificultando que muchas mujeres
se acerquen a las formaciones y oportunidades vinculadas al
empleo verde?

Para responder a esta cuestion, el Hub Empleo Verde en
Andalucia ha desarrollado un proceso de escucha cualitativa
con mujeres participantes en itinerarios de insercién
sociolaboral de distintas entidades sociales andaluzas, con el
objetivo de identificar:
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percepciones sobre el empleo verde
barreras de acceso
oportunidades percibidas

elementos facilitadores

A A A A A

posibles claves para mejorar futuras acciones de
orientacion, sensibilizacién y formacion

La finalidad del reto es generar conocimiento aplicado que
permita acercar el empleo verde a mas mujeres desde una
mirada practica, territorial y conectada con la realidad social de
las participantes.
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3 METODOLOGIA

3.1 FUNDAMENTACION METODOLOGICA

a) Una investigacion cualitativa aplicada

El reto se fundamenta en una metodologia de investigacion
cualitativa aplicada, orientada a comprender como perciben
las mujeres en itinerarios de insercidn sociolaboral las
oportunidades vinculadas al empleo verde.

No se plantea como un estudio académico, sino como un
proceso practico de escucha para generar aprendizajes Utiles
que permitan mejorar futuras acciones de sensibilizacidn,
orientacion, formacion e insercion laboral.

b) Enfoque participativo y situado

Para el desarrollo del reto se opté por dinamicas grupales
participativas con mujeres vinculadas a entidades sociales
andaluzas. Este formato permiti6 generar espacios de
conversacion conectados con la experiencia real de las
participantes y recoger tanto barreras materiales como
elementos simbdlicos: percepcion de que determinados
trabajos “no son para mujeres”, falta de referentes, inseguridad
ante sectores técnicos o masculinizados, desconocimiento de
salidas profesionales o dificultad para imaginarse dentro de
estos empleos.

Las sesiones se apoyaron en ejemplos concretos de
ocupaciones verdes y preguntas abiertas, facilitando que las
participantes pudieran expresar como perciben estos sectores,
qué les genera interés, qué les produce distancia y qué
condiciones necesitarian para acercarse a ellos.

c) Un enfoque orientado a la accion

La metodologia combina una dimension exploratoria con una
orientacién claramente practica.

A partir de las sesiones, se realizé un analisis cualitativo de los
discursos para identificar:

A patrones recurrentes

A diferencias entre perfiles
A barreras de acceso

A oportunidades percibidas
A elementos facilitadores

El objetivo final es que los resultados sirvan para disefiar
acciones futuras mds cercanas, comprensibles y accesibles para
las mujeres.
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3.2 OBJETIVOS

El proceso de escucha desarrollado tuvo como finalidad
principal comprender cémo perciben las mujeres en itinerarios
de insercién sociolaboral las oportunidades vinculadas al
empleo verde y qué factores pueden estar influyendo en una
baja participacion femenina en este tipo de sectores y
formaciones.

A partir de esta idea general, el trabajo se orienté a varios
objetivos especificos:

A Comprender el imaginario existente sobre el empleo
verde, identificando qué tipo de trabajos asocian las
participantes a estos sectores y qué nivel de
conocimiento previo tienen sobre ellos.

A Analizar la percepcién de cercania o distancia respecto a
estos empleos, explorando hasta qué punto las mujeres
consideran que podrian formar parte de estos sectores
laborales.

A Identificar barreras de acceso, tanto objetivas como
simbdlicas, relacionadas con formacion, conciliacion,
autopercepcion, informacién disponible, movilidad o
roles de género.

A Detectar oportunidades e intereses potenciales,
identificando qué ambitos o tipos de empleo generan
mayor conexion, curiosidad o percepcion de posibilidad.

A Recoger propuestas y elementos facilitadores que
puedan contribuir a mejorar futuras acciones de
orientacion, sensibilizacién y formacion vinculadas al
empleo verde.

A Generar aprendizajes aplicados que permitan adaptar
mejor los itinerarios y estrategias del Hub Empleo Verde
en Andalucia desde una perspectiva social y de género.

El objetivo final del proceso no ha sido Unicamente conocer
opiniones, sino obtener informacion util y transferible que
ayude a construir acciones mas accesibles, cercanas vy
conectadas con la realidad de las mujeres participantes.
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3.3 DISENO DE LAS DINAMICAS GRUPALES

Formato orientado a la conversacion y la participacion

El trabajo de campo se desarrollé mediante dinamicas grupales
online con mujeres participantes de distintas entidades
sociales andaluzas. Las sesiones fueron concebidas como
espacios de conversacion participativa y reflexion colectiva,
buscando generar un entorno cercano y de confianza donde las
participantes pudieran expresar libremente sus percepciones,
experiencias y expectativas en relacion con el empleo verde.

Las dinamicas tuvieron una duracién aproximada de una hora 'y
se realizaron con grupos reducidos, favoreciendo Ia
participacién activa y el intercambio de opiniones entre las
asistentes.

Contenidos trabajados durante las sesiones

Las dindmicas se estructuraron en distintos bloques tematicos
orientados a explorar:

A el conocimiento previo sobre empleo verde
A as ocupaciones y sectores asociados a la sostenibilidad

A a percepcién de cercania o distancia respecto a estos
trabajos

A |as barreras identificadas para acceder a ellos

A4 vy las condiciones que podrian facilitar una mayor
participacién femenina.

Para facilitar la conversacion, se utilizaron ejemplos concretos
de ocupaciones vinculadas al empleo verde, permitiendo
aterrizar conceptos que inicialmente aparecian como
abstractos o poco reconocibles para muchas participantes.

Uso de ejemplos y experiencias cercanas

Las sesiones combinaron preguntas abiertas, ejemplos
practicos y pequefias dinamicas de reflexidon colectiva. Este
enfoque permitié que las participantes no solo expresaran
opiniones individuales, sino que también compartieran
experiencias comunes relacionadas con el empleo, la
formacion, los cuidados, la conciliacién o la percepcién de
determinados sectores laborales.

La utilizacién de situaciones y ocupaciones concretas ayudo a
reducir la distancia inicial respecto al concepto de empleo
verde y facilité que las participantes pudieran identificar
intereses, dudas o posibles conexiones con su propia realidad.

Generacion de espacios de confianza y escucha activa

Uno de los elementos clave del proceso metodolégico fue la
generacién de espacios de escucha donde las participantes
pudieran intervenir sin necesidad de conocimientos previos
sobre sostenibilidad o empleo verde.

Las dinamicas no se plantearon como sesiones formativas, sino
como espacios de participacion orientados a recoger
percepciones reales desde la experiencia cotidiana de las
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mujeres, favoreciendo una conversacién abierta, horizontal y
conectada con las distintas trayectorias vitales de las
participantes.

3.4 ENTIDADES PARTICIPANTES

Una red de entidades conectada con el territorio

El reto piloto se desarrolld en colaboracidn con cinco entidades
sociales que trabajan con mujeres vinculadas a itinerarios de
insercién sociolaboral, orientacion, formacion o
acompafiamiento.

Las dinamicas grupales se realizaron con participantes
procedentes de:

A Arrabal AID, en Benalmadena, Malaga.
Caritas, sede Sevilla.
CIC Bat3, sede Granada.

A
A
A Fundacién Don Bosco, con participantes de Cadiz y Jaén.
A Fundacién Mujeres, con participantes de Cérdoba,
Granada, Jaény Sevilla.

La implicacion de estas entidades fue clave para facilitar la
participacidon de las mujeres, generar espacios de confianza y
conectar el proceso de escucha con realidades sociales y
territoriales diversas dentro de Andalucia.

Mas alla de la participacion logistica, las entidades
desempefiaron un papel clave como agentes de proximidad y
confianza, facilitando espacios seguros de conversacion y
permitiendo que las participantes compartieran experiencias
vinculadas al empleo, la formacién, los cuidados, las
expectativas laborales o las dificultades de acceso a
determinados sectores.

3.5 PERFIL DE LAS PARTICIPANTES

El proceso contd con la participacion de 51 mujeres distribuidas
en cinco dindmicas grupales. Se traté de mujeres con perfiles
diversos en relacion con edad, situacién laboral, nivel
formativo, origen y trayectoria de participacion en procesos de
insercion o formacion.
Datos principales del proceso:

A 5 dindmicas grupales.

A 51 mujeres participantes.

A 6 provincias representadas: Malaga, Cérdoba, Granada,
Jaén, Sevilla y Cadiz.

A Edad media: 43,4 afios, calculada sobre las 47 mujeres
con dato de edad disponible.

A Perfil predominante: mujeres adultas, principalmente
entre 40 y 55 afios.

A Situacién frecuente: desempleo, participacién en
itinerarios de insercién o procesos formativos.
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A Nivel formativo: predominio de estudios basicos y
secundarios, con presencia también de perfiles con
formacion superior.

A Origen: presencia significativa de mujeres espafiolas y
migrantes latinoamericanas.

Composicion de los grupos
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A Interés y oportunidades percibidas, identificando
ambitos o empleos con mayor capacidad de generar
conexién o motivacion.

A Facilitadores y apoyos necesarios, recogiendo elementos
que podrian favorecer una mayor participacién femenina,
como orientacidn, referentes, acompafiamiento o

formacion practica.

Participantes

Procedencia

Diversidad de trayectorias y puntos de partida

Estas variables permitieron organizar el analisis de los discursos
y generar una lectura aplicada de los resultados, orientada a
mejorar futuras acciones de sensibilizacion, orientacidon y
formacion vinculadas al empleo verde con enfoque de género.

La composicidn de los grupos permitié recoger tanto discursos
de distancia y desconocimiento respecto al empleo verde como
posicionamientos mas proximos o abiertos a determinados
sectores. Esta diversidad fue util para identificar patrones
compartidos y matices vinculados a la edad, el nivel formativo,
la situacion laboral, el origen, las experiencias previas y las
condiciones personales de partida.

En conjunto, el perfil de las participantes permite situar los
resultados desde una realidad concreta: mujeres vinculadas a
procesos de busqueda de empleo, insercion o formacion, con
trayectorias diversas y con distintos niveles de familiaridad
respecto a los sectores asociados al empleo verde.

3.6 VARIABLES DE ANALISIS

El andlisis de las dinamicas grupales se estructurd a partir de
varias variables orientadas a comprender cdmo perciben las
mujeres participantes el empleo verde y qué factores pueden
influir en una menor participacion femenina en estos sectores.

Las principales variables trabajadas fueron:

A Imaginario sobre el empleo verde, explorando qué
trabajos y sectores asociaban las participantes a este
concepto.

A Percepcién de cercania o distancia, analizando hasta qué
punto las mujeres consideraban estos empleos accesibles
o alejados de su realidad.

A4 Barreras de acceso, relacionadas con informacion,
formacion, conciliacién, movilidad, masculinizacion de
sectores o falta de confianza.
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PRINCIPALES
HALLAZGOS

El proceso de escucha desarrollado permitié identificar
patrones comunes, diferencias entre perfiles y multiples
matices sobre como las mujeres participantes perciben el
empleo verde y las oportunidades asociadas a estos sectores.

Mas alla del grado de conocimiento previo sobre sostenibilidad
o transicién ecoldgica, las dinamicas pusieron sobre la mesa
elementos recurrentes relacionados con la percepcidon de
cercania o distancia respecto a determinados empleos, las
barreras practicas y simbdlicas de acceso, el peso de los roles
de género, la conciliacidn, la falta de referentes o la necesidad
de visualizar itinerarios laborales mas claros y accesibles.

Los resultados muestran una realidad compleja: el empleo
verde no aparece como un ambito homogéneo. Algunas
ocupaciones generan interés y posibilidad, mientras otras
contindan percibiéndose como lejanas, masculinizadas o
dificiles de compatibilizar con las condiciones de vida de
muchas participantes.

4.1 IMAGINARIO SOBRE EL EMPLEO VERDE

El empleo verde si aparece en el imaginario general de las
participantes, aunque normalmente asociado a un conjunto
relativamente limitado de actividades vinculadas a
sostenibilidad, naturaleza o energias renovables.

Las primeras imagenes que aparecen de forma espontanea en
las dinamicas son principalmente:

A Reciclaje, placas fotovoltaicas, agricultura, jardineria,
cuidado del medio ambiente, energias renovables.

En algunos grupos también surgen referencias a:

A Economia circular, reutilizacion de residuos, eficiencia
energética, parques edlicos, agricultura ecoldgica.

Aunque  muchas  participantes identifican  practicas
relacionadas con sostenibilidad o medio ambiente, no siempre
reconocen claramente el “empleo verde” como un dmbito
laboral amplio y diverso. En varias dindmicas aparece una idea
recurrente: el término resulta familiar, pero abstracto o poco
aterrizado.

En el grupo 5, por ejemplo, varias participantes sefialan que
nunca habian escuchado expresamente el concepto “empleo
verde”, aunque si lo asociaban intuitivamente con
sostenibilidad, medio ambiente, naturaleza o trabajo en el
campo.
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En el grupo 2 ocurre algo parecido. Las participantes relacionan
rapidamente el concepto con ecologia o medio ambiente, pero
no necesariamente con un conjunto concreto de profesiones o
salidas laborales.

“Lo relaciono con sostenibilidad, pero no sé exactamente qué
trabajos entrarian ahi”.

Esto refleja una distancia importante entre reconocer la idea
general e identificar ocupaciones concretas, accesibles y
reconocibles.

Dos imaginarios muy marcados

Las sesiones muestran ademds una doble percepcion bastante
clara sobre el tipo de empleos asociados al sector verde.

a) Empleo verde como trabajo técnico y cualificado

En el grupo 5, algunas participantes asocian directamente
el empleo verde con perfiles técnicos preparados o
relacionados con ingenieria y energia.

En el grupo 2 también aparecen referencias a ingenieria
ambiental, ingenieria agronoma o técnicas de medio
ambiente.

Esta percepcion genera en algunos perfiles sensacion de
distancia o falta de encaje previo, especialmente entre
mujeres con trayectorias laborales alejadas de ambitos
técnicos.

b) Empleo verde como trabajo fisico y manual

Al mismo tiempo, en otros grupos el empleo verde aparece
asociado desde el inicio a trabajos fisicamente exigentes o
desarrollados en exterior. Las referencias mas habituales
son la instalacion de placas solares, la agricultura, la
recogida de residuos, la jardineria, el mantenimiento o el
trabajo en el campo.

En el grupo 4 aparecen rapidamente menciones a
instalaciones, residuos, energia fotovoltaica y trabajo
exterior. En el grupo 1, el concepto se relaciona
inicialmente con plantar arboles, agricultura, reciclaje,
naturaleza y sostenibilidad.

A partir de estas asociaciones emergen también ideas
vinculadas al esfuerzo fisico, la altura, el uso de maquinaria,
el riesgo o el trabajo duro. Esta percepcidn resulta
importante porque sitla parte del empleo verde en un
imaginario laboral que muchas participantes asocian con
empleos tradicionalmente masculinizados o poco
accesibles para ellas.
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El peso de los imaginarios laborales

Uno de los elementos mas relevantes de las dindmicas es que
muchas participantes reconocen la importancia ambiental o
social de estos sectores, pero no siempre los perciben como
espacios donde ellas mismas puedan encajar
profesionalmente.

En varios grupos aparece una diferencia clara entre pensar que
una mujer puede desempefiar perfectamente estos trabajos e
imaginarse desempefiando esas tareas.

Esta distancia tiene que ver con los imaginarios laborales
previos, la falta de referentes, el desconocimiento practico de
las ocupaciones y la asociacion histérica de determinados
sectores con perfiles masculinos.

Cuanto mas abstracto aparece el empleo verde, mayor es la
distancia percibida.

En cambio, cuando las conversaciones aterrizan en ocupaciones
concretas, tareas reconocibles, ejemplos reales o experiencias
cercanas, precisamente ahi aparece uno de los primeros
grandes aprendizajes del proceso: para muchas mujeres, el
empleo verde empieza a resultar imaginable cuando deja de
explicarse Unicamente como “transicidn ecoldgica” y comienza
a traducirse en trabajos concretos, visibles y cercanos a su
realidad cotidiana.

4.2 PERCEPCION DE CERCANIA Y DISTANCIA

La percepcion de cercania respecto al empleo verde aparece de
forma desigual entre las participantes. No depende solo del
interés, sino también de la trayectoria laboral previa, el entorno
cercano, el conocimiento del sector y la capacidad de
imaginarse dentro de esos trabajos.

En varios grupos, algunas ocupaciones verdes si aparecen como
relativamente cercanas y reconocibles, especialmente:

A Jardineria, mantenimiento de zonas verdes, agricultura,
reciclaje, gestion de residuos.

En el grupo 4, por ejemplo, varias participantes mencionan
referencias proximas relacionadas con reciclaje de ropa,
residuos sélidos urbanos, energia fotovoltaica y energia edlica.
En el grupo 5 también aparecen ejemplos vinculados a
instalaciones de placas solares visibles en determinados
territorios rurales, asociadas a nuevas oportunidades laborales.

Los empleos que se perciben mas cercanos

Las sesiones reflejan que la cercania aumenta especialmente
cuando existen ejemplos conocidos, las tareas se entienden
facilmente o el trabajo conecta con experiencias previas.

Esto ocurre sobre todo en sectores vinculados a:

A Naturaleza, mantenimiento, limpieza, jardineria,
residuos.

En el grupo 3, algunas participantes ya habian tenido contacto
con formacion en placas solares, jardineria, trabajo en altura o

MUJERES — EMPLEO VERDE - ANDALUCIA

parques edlicos. Esta experiencia previa hacia que
determinados empleos dejaran de percibirse como
completamente ajenos. De hecho, en este grupo se expresa una
mayor disposicidon a incorporarse a sectores masculinizados
cuando existe formacién, oportunidad y confianza en las
propias capacidades.

Sectores que generan mas distancia

La instalacion de paneles solares aparece de forma recurrente
como uno de los empleos que mas distancia genera.

Las principales barreras asociadas son:

A Trabajo en altura, riesgo fisico, esfuerzo fisico, trabajo
con electricidad y maquinaria.

En el grupo 2, varias participantes expresan miedo a subir a
tejados o sensacidn de falta de preparacion técnica. En el grupo
5 aparece ademas una idea especialmente significativa: muchas
mujeres consideran que “otras si podrian hacerlo”, aunque
ellas personalmente no se vean en ese tipo de puestos.

Esta diferencia entre reconocer la capacidad general de las
mujeres y verse una misma dentro del puesto muestra que la
distancia no siempre tiene que ver con incapacidad real, sino
con percepcion de encaje.

En varias dindmicas aparece ademas una idea relevante: la
distancia hacia determinados sectores no siempre implica
rechazo directo, sino dificultad para visualizar encaje personal
o profesional. En muchos casos tiene mas relacién con:

A el desconocimiento préctico

A afalta de referentes

A adificultad para visualizar itinerarios accesibles
A

la sensacion de que determinados trabajos no encajan
con la propia trayectoria.
En el grupo 1, varias participantes sefialan que podrian
plantearse estos sectores si entendieran mejor en qué consiste
realmente el trabajo, qué formacidon se necesita y qué
posibilidades reales de insercion existen.

Uno de los principales aprendizajes de las dindmicas es que la
cercania aumenta cuando el empleo verde deja de percibirse
como algo abstracto y comienza a traducirse en oportunidades
concretas, visibles y conectadas con experiencias reales.
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4.3 BARRERAS IDENTIFICADAS

Lo expresado por las participantes muestra que las barreras
para acercarse al empleo verde no son Unicamente formativas
o laborales. También aparecen factores simbdlicos, materiales
y cotidianos que condicionan la posibilidad real de imaginarse
dentro de estos sectores.

Una de las barreras mas repetidas es la percepcién de que
determinados empleos verdes siguen siendo trabajos
masculinizados. Esto aparece especialmente en ocupaciones
vinculadas a instalaciones, maquinaria, mantenimiento técnico,
placas solares o trabajo en altura.

En varios grupos se identifica la idea de que estos sectores
estan ocupados mayoritariamente por hombres o que
socialmente se siguen percibiendo como “trabajos de
hombres”. Esta percepcidn no siempre implica rechazo, pero si
genera distancia inicial.

En el grupo 3, por ejemplo, aparece con fuerza la barrera del
acceso real al empleo: una participante con formacion en
mantenimiento de parques edlicos sefiala que, pese a haberse
formado, las mujeres del curso no fueron llamadas, mientras
que muchos hombres si encontraron trabajo. Este ejemplo
introduce una cuestion clave: no basta con formar a mujeres si
después el mercado no ofrece oportunidades reales de
entrada.

Barreras fisicas, técnicas y de riesgo

Otra barrera muy presente es la asociacion de algunos empleos
verdes con esfuerzo fisico, riesgo o exigencia técnica.

Las referencias mads repetidas son:

A trabajo en altura
subida a tejados
manejo de maquinaria

peso de materiales

A
A
A
A fuerza fisica

A electricidad o instalaciones técnicas

La instalacidn de placas solares concentra buena parte de estas
resistencias. En los grupos 2, 3, 4 y 5 aparecen menciones al
miedo a la altura, al riesgo fisico o a la sensacién de no tener
preparacion suficiente para asumir ese tipo de tareas.

En el grupo 2, ademas, algunas participantes sefialan que
ciertas maquinas o herramientas parecen pensadas para
cuerpos masculinos, por su peso o tamafio. Esta percepcion
refuerza la idea de que no solo importa la formacién, sino
también como estan disefiados los entornos y herramientas de
trabajo.

Falta de informacidon y desconocimiento practico

La falta de informacion aparece como una barrera transversal.
Muchas participantes no conocen con claridad:
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qué empleos verdes existen
qué tareas concretas implican

qué formacion se necesita

A A A A

qué salidas profesionales tienen
A como se accede realmente a esos puestos

En el grupo 1, varias mujeres sefialan que no han visto ofertas
concretas de empleo verde, salvo en ambitos mas reconocibles
como jardineria. También aparece la necesidad de saber mejor
qué contiene la formacion y qué posibilidades de contratacion
existen después.

Esta barrera es importante porque convierte el empleo verde
en una opcion poco visible. No se trata solo de que falte interés,
sino de que muchas mujeres no tienen informacién suficiente
para valorar si ese camino puede ser viable para ellas.

Conciliacion, cuidados y movilidad

Las responsabilidades de cuidados aparecen como una barrera
clara en todos los grupos cuando la conversacidén entra en
condiciones reales de acceso.

Las cuestiones que mas se repiten son:

A horarios compatibles, cuidado de hijos e hijas,
disponibilidad para desplazarse, necesidad de coche,
distancia respecto al lugar de trabajo, dificultad para
asumir empleos con movilidad constante.

En el grupo 3, una participante sefala la necesidad de un
horario de mafana por estar al cuidado de su hija. En el grupo
4 se plantea que muchas mujeres siguen asumiendo
mayoritariamente las tareas de llevar, recoger y atender a los
hijos. En el grupo 5 se expresa con claridad que, para algunas
mujeres, la prioridad es poder trabajar sin desatender
responsabilidades familiares.

El transporte también aparece como condicionante,
especialmente en los grupos 2 y 3. En zonas periféricas o
rurales, la falta de coche propio o la mala conexién del
transporte publico puede limitar el acceso a empleos que
exigen desplazamientos.

Una barrera acumulativa

Uno de los hallazgos mas relevantes es que estas barreras no
aparecen de forma aislada. En muchos casos se acumulan: falta
de informacién, percepcion de masculinizaciéon, miedo al
riesgo, dificultad de conciliacién y dudas sobre la contratacion
real.

Por eso, la distancia hacia el empleo verde no puede explicarse
solo como falta de interés individual, muchas mujeres podrian
acercarse a estos sectores si existieran mas informacion,
referentes, formacion practica, condiciones compatibles y
oportunidades laborales reales.
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4.4 INTERES Y OPORTUNIDADES PERCIBIDAS

Aunque las dinamicas reflejan multiples barreras, también
muestran que el empleo verde despierta interés cuando las
participantes perciben cercania, utilidad practica y posibilidad
real de insercion laboral.

Los sectores que generan una identificacion mas positiva son
principalmente:

A Jardineria, mantenimiento de zonas verdes, agricultura,
gestion y clasificacion de residuos.

En varios grupos, estas ocupaciones aparecen como trabajos
mas accesibles, reconocibles y compatibles con las trayectorias
de muchas participantes. El contacto con la naturaleza, el
trabajo al aire libre o la utilidad ambiental del empleo generan
ademas una valoracion especialmente positiva.

En el grupo 2, varias participantes afirman verse trabajando en
clasificacidon de residuos o en tareas de planta. En el grupo 3,
algunas mujeres sitlian este tipo de empleos como opciones
mads asumibles que las instalaciones solares. En el grupo 1,
jardineria y residuos aparecen como los trabajos que generan
una identificacién mas espontanea.

Un interés condicionado por las condiciones reales

En las sesiones aflora que el interés hacia el empleo verde rara
vez aparece de forma abstracta. En la mayoria de los casos esta
condicionado por factores muy concretos relacionados con
estabilidad, conciliacion y oportunidades reales de empleo.

Los aspectos que mds se repiten son:

A Horarios compatibles, estabilidad laboral, cercania
territorial, posibilidades reales de contratacion, utilidad
practica del trabajo, posibilidad de aprender algo nuevo.

En el grupo 1, varias participantes expresan que solo se
plantearian una formacidén de este tipo si existiera una
expectativa clara de insercién laboral posterior.

También aparece interés cuando las participantes perciben que
determinadas competencias podrian tener utilidad mas alla del
empleo, por ejemplo en la vida cotidiana o doméstica.

Sectores que generan mas polarizacion

La instalacién de paneles solares es, probablemente, el ambito
que genera opiniones mas divididas.

En algunos grupos, especialmente el 3 y el 4, varias
participantes lo identifican como:

A un sector con futuro, una oportunidad laboral emergente
o un reto interesante.

Sin embargo, en todos los grupos aparece también como uno
de los trabajos que mas rechazo genera debido a:

A 3 altura, el riesgo fisico, el esfuerzo o la percepcidn de
masculinizacién.
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La climatizacion eficiente también genera posiciones diversas.
Algunas participantes la perciben como un ambito técnico
interesante, mientras que otras la consideran demasiado
especializado o alejado de sus intereses.

El papel de los referentes y las experiencias cercanas

Uno de los elementos mas interesantes de las dinamicas es el
impacto que tienen los ejemplos reales y las trayectorias
cercanas.

La historia de vida de Mdnica utilizada durante las sesiones
genera identificacion especialmente entre mujeres migrantes,
participantes en procesos de reconversion profesional o
mujeres con deseo de retomar trayectorias laborales
cualificadas.

En el grupo 4, una participante llega incluso a expresar que le
gustaria poder verse reflejada en una experiencia similar.

Las sesiones muestran asi que el interés hacia el empleo verde
aumenta cuando las participantes pueden visualizar ejemplos
concretos, trayectorias alcanzables y oportunidades percibidas
como reales y cercanas.

4.5 FACILITADORES Y APOYOS NECESARIOS

Las dinamicas permiten identificar con bastante claridad qué
elementos podrian facilitar un mayor acercamiento de las
mujeres al empleo verde y mejorar su participacion en este tipo
de sectores.

Uno de los apoyos mas repetidos es la necesidad de contar con
informacidn mas clara, concreta y accesible sobre los trabajos
vinculados al empleo verde.

Muchas participantes sefialan que necesitarian entender
mejor:

A qué tareas se realizan realmente, qué nivel de dificultad
tienen, qué formacidn se necesita o qué posibilidades
reales de empleo existen.

En el grupo 1, por ejemplo, varias mujeres insisten en la
importancia de explicar bien el contenido de las formaciones y
las posibles salidas laborales posteriores. En el grupo 5 también
aparece la necesidad de una mayor difusién y orientacién para
conocer oportunidades concretas.

Formacién practica y conexiéon con empleo real

Otro facilitador muy presente es la posibilidad de acceder a
formacién practica y vinculada a empleo real.

Las participantes valoran especialmente:

A aprendizaje aplicado, contacto directo con las tareas,
practicas en empresa o experiencias reales de trabajo.

En varios grupos aparece ademas la idea de que la formacién
genera mas interés cuando existe conexidon clara con
contratacion o insercién posterior.
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En el grupo 1 se menciona directamente la importancia de que
exista “mas compromiso de contratacién”, mientras que en
otros grupos se insiste en la necesidad de visualizar salidas
profesionales concretas y accesibles.

Referentes femeninos y comunicacion mas inclusiva

La presencia de mujeres referentes aparece también como un
elemento especialmente importante.

En el grupo 4, varias participantes sefialan que muchas
campanfas o imagenes vinculadas a estos sectores contintan
mostrando principalmente hombres, reforzando la idea de que
se trata de empleos masculinizados.

Por ello, se plantea la necesidad de:

A mostrar mujeres trabajando en estos sectores, incorporar
referentes reales, visibilizar trayectorias diversas y
comunicar el empleo verde desde una imagen mas
inclusiva.

En este mismo grupo se propone incluso que mujeres con
experiencias reales puedan explicar directamente sus
recorridos profesionales y las dificultades encontradas.

Conciliacidon, acompaiiamiento y orientacion

Las sesiones muestran ademas que el interés hacia el empleo
verde aumenta cuando las oportunidades se perciben
compatibles con las condiciones reales de vida de las
participantes.

Entre los facilitadores mas repetidos aparecen:

A horarios compatibles, estabilidad, cercania territorial,
apoyos para conciliacién, orientacion personalizada,
acompafiamiento durante el proceso.

En varios grupos se insiste en que muchas mujeres podrian
acercarse a estos sectores si existieran itinerarios mas claros,
accesibles y acompanados.

Uno de los principales aprendizajes de las dinamicas es
precisamente que el empleo verde genera mayor interés
cuando deja de percibirse como un dmbito lejano o abstracto y
comienza a presentarse como una oportunidad concreta,
comprensible y viable dentro de la realidad cotidiana de las
participantes.

4.6 DIFERENCIAS RELEVANTES ENTRE PERFILES

Aunque el proceso de escucha evidencia patrones comunes,
también aparecen diferencias relevantes vinculadas al nivel
formativo, la trayectoria laboral previa, la situacién familiar o la
cercania inicial al empleo verde.

En los grupos con mayor presencia de mujeres en situacion de
desempleo o busqueda de inserciéon inmediata, gana peso la
necesidad de visualizar oportunidades laborales claras y
accesibles. En el grupo 1, por ejemplo, aparece de forma muy
reiterada la importancia de conocer mejor las salidas reales, las
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posibilidades de contratacién y el contenido concreto de las
formaciones.

En otros perfiles con mayor nivel formativo o experiencias
laborales mas diversas, las conversaciones incorporan una
reflexion mas critica sobre la masculinizacién del sector y las
dificultades reales de acceso. Esto ocurre especialmente en el
grupo 3, donde varias participantes ya habian tenido contacto
con formacion técnica relacionada con parques edlicos, placas
solares o trabajo en altura.

En este grupo aparece con fuerza la idea de que no basta con
estar formada si después las oportunidades laborales
contintan favoreciendo principalmente a hombres.

También se observan diferencias relacionadas con la
experiencia migratoria y la homologacion profesional. En el
grupo 4, formado mayoritariamente por mujeres migrantes con
trayectorias laborales previas cualificadas, aparece una mayor
disposicion a explorar nuevos sectores, aunque también una
percepcion clara de reconversién profesional forzada o
dificultad para trasladar experiencias anteriores al mercado
laboral actual.

En varios grupos, ademas, las responsabilidades familiares y de
cuidados condicionan de forma importante la percepcién de
accesibilidad hacia determinados empleos. La conciliacidn, los
horarios o la necesidad de estabilidad aparecen especialmente
presentes entre mujeres con hijos o personas dependientes a
cargo.

Una cuestidon que se repite en los grupos son las diferencias
segun el grado de contacto previo con sectores técnicos o
manuales. Las participantes que habian tenido experiencias
relacionadas con agricultura, herramientas, mantenimiento o
formacién técnica muestran generalmente una mayor facilidad
para imaginarse dentro de determinados empleos verdes.

En conjunto, las diferencias observadas refuerzan una idea
importante del proceso: no existe una Unica barrera ni una
Unica forma de acercarse al empleo verde. Las posibilidades de
conexion con estos sectores dependen de combinaciones muy
diversas de experiencia previa, condiciones materiales,
referentes disponibles, situacion familiar y percepcién de
accesibilidad.
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CLAVES Y RECOMENDACIONES
PARA ACERCAR EL EMPLEO
VERDE A LAS MUJERES

Las dinamicas desarrolladas permiten identificar multiples
aprendizajes Utiles para disefiar futuras acciones de
sensibilizacién, orientacién, formacién e insercion laboral
vinculadas al empleo verde desde una perspectiva mas
accesible, cercana y conectada con la realidad de las mujeres
participantes.

Las recomendaciones que se presentan a continuacién no
parten de planteamientos tedricos abstractos, sino de las
barreras, intereses, dudas y oportunidades expresadas
directamente durante el proceso de escucha.

Uno de los principales hallazgos del reto es que el empleo verde
no puede abordarse Unicamente desde la oferta formativa. La
participacién femenina depende también de cémo se
presentan estos sectores, qué referentes existen, qué
informacién reciben las participantes y hasta qué punto
consiguen visualizar estos empleos como posibilidades reales
dentro de su propia trayectoria laboral.

5.1 SENSIBILIZACION Y COMUNICACION

El andlisis realizado permite identificar que muchas mujeres no
rechazan inicialmente el empleo verde, sino que lo perciben
como algo lejano, abstracto o dificil de relacionar con su propia
experiencia laboral y vital.

El interés aumenta significativamente cuando las ocupaciones
se presentan desde ejemplos concretos, tareas reconocibles y
oportunidades reales de empleo. También cuando las
participantes pueden visualizar perfiles cercanos y trayectorias
alcanzables.

Lineas de trabajo identificadas

A Explicar el empleo verde desde ocupaciones concretas y
no Unicamente desde conceptos generales como
sostenibilidad o transicidn ecoldgica.

A Incorporar descripciones mas claras sobre tareas reales,
condiciones de trabajo y posibles salidas laborales.

A Utilizar ejemplos cercanos y experiencias reales de
mujeres trabajando en estos sectores.

A Reforzar la presencia de referentes femeninos en
campafias, materiales y acciones de sensibilizacion.

A Revisar imagenes vy mensajes para evitar
representaciones excesivamente masculinizadas o
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centradas Unicamente en trabajos fisicos o técnicos.

A Comunicar desde una mirada realista, incorporando
también las dudas, barreras y condiciones de acceso
identificadas por las participantes.

A Reforzar la difusidn en entidades sociales, itinerarios de
insercion y espacios de proximidad donde ya participan
mujeres.

Sensibilizacion también hacia las empresas

La distancia hacia el empleo verde no depende solo de como lo
perciben las mujeres participantes. También aparece una
preocupacion vinculada al acceso real al mercado laboral:
algunas mujeres sienten que, incluso contando con formacién,
determinados sectores siguen ofreciendo mas oportunidades a
hombres, especialmente en  dambitos técnicos o
tradicionalmente masculinizados.

Por ello, la sensibilizacidon no deberia dirigirse Unicamente a las
potenciales participantes. También resulta importante trabajar
con empresas vinculadas a sectores verdes para ampliar la
mirada sobre los perfiles que pueden incorporarse a estos
empleos y reforzar oportunidades reales de entrada.

Lineas de trabajo identificadas

A Incorporar a empresas en acciones de sensibilizacién,
orientacion o presentacion de sectores verdes.

A Visibilizar experiencias reales de contratacion e insercién
de mujeres en estos ambitos.

A Mostrar trayectorias laborales posibles dentro del
empleo verde, especialmente en sectores técnicos o
masculinizados.

A Trabajar con empresas la deteccién de barreras de
acceso, seleccidn o acogida que puedan estar limitando la
incorporacion femenina.

A Favorecer practicas, visitas o experiencias de contacto
directo con entornos profesionales.

A Reforzar la conexién entre sensibilizacién, formacién y
oportunidades reales de empleo.
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5.2 DISENO DE ACCIONES FORMATIVAS

Las sesiones muestran que la formacion genera mayor interés
cuando se percibe como accesible, util y conectada con
oportunidades laborales concretas.

Muchas participantes expresan la necesidad de comprender
mejor qué se aprende, qué tareas se realizan después y qué
posibilidades reales de insercion existen. El empleo verde sigue
apareciendo, en muchos casos, como un ambito excesivamente
abstracto o técnico.

Las dindmicas también reflejan que no todos los sectores
generan la misma percepcién de accesibilidad. Mientras
jardineria, mantenimiento de zonas verdes o residuos aparecen
como ambitos mas cercanos, otros sectores mas técnicos
contintan generando mayor distancia inicial.

Lineas de trabajo identificadas

A Explicar de forma mas detallada los distintos perfiles
profesionales vinculados al empleo verde.

A Incorporar ejemplos practicos que ayuden a aterrizar
tareas, funciones y contextos reales de trabajo.

A Disefiar itinerarios progresivos que permitan una
aproximacion gradual a sectores mas técnicos o
masculinizados.

A Priorizar metodologias practicas, demostrativas y
experienciales.

A Incorporar visitas, demostraciones, practicas o contacto
directo con entornos reales de trabajo.

A Mostrar con mayor claridad las conexiones entre
formacion y oportunidades reales de insercion laboral.

A Incorporar testimonios o experiencias de mujeres que ya
trabajan en estos sectores.

A Tener en cuenta desde el disefio inicial cuestiones
relacionadas con horarios, desplazamientos, duracién y
compatibilidad con responsabilidades de cuidados.

A Plantear algunos sectores percibidos como mds cercanos
—como residuos, jardineria o mantenimiento verde—
como posibles puertas de entrada hacia otros itinerarios
posteriores mas especializados.

5.3 ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO

Muchas participantes no rechazan directamente el empleo
verde, pero tampoco saben cémo acceder a estos sectores, qué
formacién necesitan o qué opciones podrian encajar mejor con
su situacidn personal y laboral. En este contexto, la orientacién
aparece como una herramienta especialmente relevante para
reducir distancia, desmontar inseguridades y ayudar a
visualizar itinerarios posibles.

El proceso evidencia ademas que no existe un Unico perfil de
mujer interesada en el empleo verde. Las trayectorias,
condiciones materiales, responsabilidades familiares, niveles
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formativos o experiencias laborales previas son muy diversas y
condicionan de forma importante la percepcion de
accesibilidad.

Lineas de trabajo identificadas

A Traducir el empleo verde a oportunidades concretas y
comprensibles para distintos perfiles de mujeres.

A Incorporar procesos de orientacién mas individualizados
y conectados con las condiciones reales de cada
trayectoria.

A Ayudar a identificar competencias transferibles
procedentes de experiencias previas relacionadas con
cuidados, agricultura, mantenimiento, atencion al
publico o trabajo comunitario.

A Trabajar la percepcién de encaje y la confianza en las
propias capacidades, especialmente en sectores
masculinizados.

A Incorporar informacién clara sobre itinerarios de acceso,
formacién necesaria y condiciones reales de trabajo.

A Acompafiar barreras practicas relacionadas con
movilidad, conciliaciéon, horarios o disponibilidad.

A Reforzar la conexién entre orientacién, formacién y
oportunidades reales de insercién.

A Favorecer espacios donde las participantes puedan
compartir dudas, experiencias y referentes cercanos
vinculados al empleo verde.
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APRENDIZAIJES DEL RETO
PARA LA ACCION DEL HUB
EMPLEO VERDE

El proceso desarrollado dentro del reto “Mujeres y empleo
verde en Andalucia” no solo ha permitido identificar barreras y
oportunidades vinculadas al acceso de las mujeres al empleo
verde. También ha aportado aprendizajes utiles para seguir
incorporando la perspectiva de género dentro de la
metodologia de trabajo que ya desarrolla el Hub Empleo Verde
en Andalucia en sus acciones de sensibilizacion, orientacion,
formacion e intermediacion laboral.

Las dindmicas muestran que muchas de las dificultades
detectadas no tienen que ver Unicamente con la existencia de
oportunidades formativas o laborales. También influyen la
forma en que se presentan los sectores, la informacién que
reciben las participantes y la dificultad para visualizar
determinados empleos como opciones reales y accesibles.

En este sentido, el reto ha permitido identificar varios aspectos
relevantes para seguir ajustando la metodologia de trabajo del
Hub.

6.1 REFORZAR EL PAPEL DE LA SENSIBILIZACION PREVIA

Uno de los principales aprendizajes del proceso es la
importancia de los talleres iniciales de sensibilizaciéon para
reducir la distancia que muchas mujeres perciben respecto al
empleo verde.

En muchos casos, conceptos como sostenibilidad, transicion
ecoldgica o empleo verde siguen apareciendo como dmbitos
abstractos o poco aterrizados. Esto refuerza la necesidad de
que las acciones de sensibilizacion:

A expliquen mejor las ocupaciones concretas

A describan tareas reales y contextos de trabajo
A incorporen ejemplos cotidianos y cercanos

A Vvisibilicen salidas laborales concretas

El proceso también evidencia la importancia de incorporar de
forma mas explicita:

A referentes femeninos
A experiencias reales de insercion

A ejemplos de mujeres trabajando en sectores
tradicionalmente masculinizados
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6.2 AJUSTAR COMO SE PRESENTAN LOS PUESTOS Y LOS
ITINERARIOS

Otro aprendizaje importante tiene que ver con la forma en que
se presentan determinados perfiles profesionales dentro de los
itinerarios de empleo verde.

Las dinamicas reflejan que algunas ocupaciones aparecen
asociadas de forma muy rapida a riesgo, altura, esfuerzo fisico,
magquinaria o perfiles muy técnicos.

Esto aporta una reflexion importante para las acciones del Hub:
no basta Unicamente con informar sobre la existencia de
determinados empleos, sino que resulta necesario explicar
mejor:

A qué tareas se realizan realmente

A qué parte del trabajo requiere especializacién

A qué funciones son mas accesibles

A qué formacién previa hace falta

A como es el recorrido real hasta llegar a esos puestos

El reto también muestra la importancia de trabajar algunos
sectores desde aproximaciones progresivas. Por ejemplo,
introducir primero ocupaciones vinculadas a jardineria,
residuos o mantenimiento verde puede ayudar a generar
familiaridad y reducir distancia antes de abordar perfiles mas
técnicos como instalaciones solares o mantenimiento
industrial.

6.3 INCORPORAR LA PERSPECTIVA DE GENERO DENTRO DE LA
ORIENTACION INDIVIDUALIZADA

Uno de los principales aprendizajes del proceso es que muchas
barreras aparecen durante el momento de visualizar la
posibilidad real de acceso a un itinerario concreto.

Esto refuerza la importancia de que la orientacion
individualizada incorpore de forma mas explicita cuestiones
como movilidad, disponibilidad horaria, responsabilidades de
cuidados, percepcion de capacidad técnica, miedo al trabajo
fisico o falta de referentes previos.

El reto evidencia que estas cuestiones no deberian aparecer
Unicamente al final del proceso, sino desde las primeras fases
de orientacion y derivacion.

Esto implica, por ejemplo:

A ajustar mejor qué itinerarios se proponen a cada
participante

A trabajar previamente determinadas inseguridades o
percepciones de incapacidad

A detectar barreras practicas antes de derivar a una
formacion
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A incorporar informacién mas concreta sobre cémo es
realmente el trabajo para reducir imaginarios erréneos

Esto refuerza la idea de que muchas mujeres no necesitan
Unicamente informacién, sino acompafiamiento para poder
imaginarse dentro de determinados sectores.

6.4 DAR MAS VISIBILIDAD A LOS SECTORES QUE GENERAN
MAYOR CERCANIA

El reto también permite identificar qué sectores funcionan
mejor como primera puerta de entrada al empleo verde para
muchas mujeres.

Ambitos como jardineria, mantenimiento de zonas verdes,
agricultura o gestion de residuos aparecen de forma recurrente
como espacios mas cercanos, reconocibles y menos alejados de
sus trayectorias previas.

Este aprendizaje puede incorporarse a la metodologia del Hub
no para limitar las opciones de las mujeres a estos sectores,
sino para utilizarlos como puntos de partida mas accesibles
dentro de los talleres de sensibilizacidn, la orientacion y el
disefio de itinerarios.

Visibilizar estos dmbitos puede ayudar a:

A reducir |a distancia inicial hacia el empleo verde
A generar mayor identificacién

A iniciar conversaciones desde ocupaciones mas
reconocibles

A construir recorridos progresivos hacia otros perfiles mas
técnicos o especializados

Asi el Hub puede trabajar el empleo verde desde una légica mas
gradual: empezar por sectores que generan cercania y, desde
ahi, abrir el mapa hacia nuevas oportunidades.

6.5 REFORZAR LA CONEXION VISIBLE ENTRE FORMACION Y
EMPLEO

Otro aprendizaje importante es que las participantes muestran
mucho mas interés cuando consiguen visualizar continuidad
real entre formacién y empleo.

Las dindmicas reflejan que la motivacion aumenta cuando las
participantes conocen:

A empresas vinculadas a los itinerarios
A posibilidades reales de contratacién
A experiencias previas de insercion

A recorridos laborales concretos

Esto refuerza la importancia de que las acciones del Hub sigan
conectando:

A sensibilizacion

A orientacidn
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A formacion técnica
A contacto con empresas

El reto aporta ademas una cuestion adicional, hacer mas visible
durante todo el proceso qué oportunidades reales existen
después de la formacidon y qué posibilidades concretas de
insercion tienen las participantes dentro de cada itinerario.

El proceso evidencia ademas que no existe un unico perfil de
mujer interesada en el empleo verde. Las trayectorias,
condiciones materiales, responsabilidades familiares, niveles
formativos o experiencias laborales previas son muy diversas y
condicionan de forma importante la percepcion de
accesibilidad.
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